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Zapis z jednani 63. VH ARZS CR

Termin: 15.4.-17. 4. 2026
Misto kondni: Nesuchyné — Hotel Lions
Pritomni: Ucastnici dle prezenéni listiny, hosté dle prezencni listiny hostii

Jednani 63. VH ARZS CR svolala dle stanov Rada ARZS.
63. VH ARZS CR predsedal prezident asociace Lubos Zajic

Streda 15. 4. 2026, 16 - 18 hodin

1)

2)

3)

Slavnostni zahajeni 63. VH ARZS CR

Jednani zahajil prezident ARZS CR Mgr. Ing. Lubos Zajic, MBA. PFivital G€astniky 63. Valné hromady
a seznamil ucastniky s programem Valné hromady.

Schvéleni navrhové komise ve sloZeni: Mgr. Bohuslava Burd a Mgr. Karla Peterkova.
Hlasovéni: 174 PRO, 0 ZDRZEL se, 0 PROTI

Navrhova komise byla zvolena v predloZeném sloZeni.

Zprava o &innosti ARZS - prednesl Lubo$ Zajic:

probihajici jednani s:

e Parlamentem — podvybor pro regionalni Skolstvi, seminare k aktualnim tématim (kulaté stoly
— novela skolského zakona, wellbieng, soc. ped.), podvybor pro regionalni skolstvi, komunikace
s vladnimi a opozi¢nimi stranami (Zaji¢ckova, Berkovcova),

e MSMT - pfipominkové misto legislativniho procesu ($kolsky zdkon...), aktudlni témata (plavani,
revize RVP), Narodni kutikuldrni rada, Strategicka skupina MSMT, jedndani s politickym
naméstkem pro ZS p. Ketnerem,

e NPI-revize RVP,

e CERMAT

o Sdélovaci prostiedky (TV — divacka rada CT, Rozhlas, tisk),

 Vlastni organizaéni a funkéni &innosti v ramci ARZS.

Zamér ARZS: Zapoijit vice 8kol, i které nejsou &leny asociace.

Regionalni zastupci +jednani s ¢leny

Zména regionalniho zastupce ve Stfedoceském kraji (Stiedni Cechy vychod — Jifi Kylidnek, Stiedni
Cechy zdpad - Nikola Kudrnacovd). Hlasovani: 174 PRO, O ZDRZEL se, O PROTI
Regionalni zastupci byli zvoleni.

Prace v regionech se ¢lenskymi Skolami.

Jednani s partnery v oblasti Skolstvi (MAS, MAP, Stfedni ¢lanek..).
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Konference pro clenské i neclenské Skoly.

Distribuce materiald Skoldm.

Zajisténi zpétné vazby.

MozZnost navyseni prostfedkU na spolecnd setkavani, vzdélavani.

4) Prezentace dotaznikového Setieni — Mgr. Tibor Hajek, viceprezident:
Otdazky dotazniku:
1) Pocet zakl skoly:

e Malotfidni Skoly — 18,9%

e Do 180 zakt —17,7%

e 181 -300 3k —14,3%

e 301-500 73kl —24,1%

e 501 -800 Zaka —22,2%

e \Vice nez 801 zakd — 2,8%

2) Odpovida ¢astka na platy nepedagogickych zaméstnanc( zfizovatelem po 1. 1. 2026 pozadavkim
Skoly:

e (Castka je vy33i, ne? $kola pozadovala — 3,6%

e (Céastka odpovida tomu, co $kola pozadovala — 60%

o (Castka je nizsi neZ pozadavky $koly — 21,5%

e Nelze odpovédét —9,8%

3) Odpovida ¢astka na ONIV poskytnutd zfizovatelem po 1. 1. 2026 potiebam skoly:

o (éstka je vy33i, ne? $kola pozadovala — 1,9%

e (Castka odpovidd tomu, co $kola pozadovala — 55,4%

o (Castka je nizsi nez pozadavky $koly — 23,5%

e Nelze odpovédét —15,3%

4) Mélo by se uréovani vy$e ONIV vratit do kompetence MSMT:

e ANO -84,4%

e NE-8,7%

5) Roc¢ni odklad zavadéni RVP ZV hodnotite jako:

e Jednoznacné spravny — 64,8%

e SpiSe spravny —22,5%

e SpisSe nespravny —4,3%

e Jednoznacné nespravny —1,4%

6) Na co by se v ramci roéniho odkladu zavadéni RVP ZV mélo MSMT nejvice soustiedit?

e V odpovédich prevldda vysokd mira nejistoty, skepse a voldni po stabilité. Reditelé vnimaji
proces revize jako neprehledny a ¢asto odtrieny od praxe. Skoly nepotiebuji daldi "obecné
vize", ale konkrétni nastroje a jasné zaddani. Panuje obava z narlistu administrativy a z toho,
Ze zmény v obsahu vzdélavani (kompetenéni model) nejsou v souladu s nastavenim
prijimacich zkous$ek na SS. Urgentni je metodickd pomoc $kolam.
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7) Druhy cizi jazyk ma byt (v novém RVP ZV) vyuéovan jako:
e Povinny—12,9%
e Povinné volitelny — 69,1%
8) Anglicky jazyk ma byt (v novém RVP ZV) vyucovan od 1. ro¢niku:
e Povinné—33,2%
e Dobrovolné —dle moznosti Skoly — 62,5%
9) Problematiku vyvoje poctu Zakal fesi vas zfizovatel koncepéné a systematicky:
e ANO-15,3%
e SpiSe ano—34,5%
e SpiSe ne—26,6%
o Nefesiji viilbec —19,9%
10) Za nejvétsi problém soucasného Skolstvi povaZujete (vyberte max. 3):
e Administrativa —64,1%
e Revize RVP ZV -49,8%
e Financovani nepedagogl —41,4%
e Nedostatek pedagogli — 35,9%
e Financovani ONIV — 26,8%
Demografie — 27,5%
e Financovani pedagogli — 25,4%
e Slucovani skol — 20,6%
Celkové vysledky dotaznikového Setieni zde: https://www.asociacezs.cz/evt _file.php?file=1205

5) Predstaveni firem
- Bellhop — dochazkovy a pfistupovy systém do Skol
- ADANTE — Skolni programy
- Gordic — spisova sluzba
- VMS VISION
- Stezka korunami strom(i — Krkonose
- ViVA school — venkovni ucebny
- KAPSLOCK — podpora soustfedéni béhem vyuky
- Amos vision

Ctvrtek 16. 4. 2026, 13:00 — 19:30

1) MSMT- aktualni témata vzdélavani CR - diskuse nad aktualnimi tématy ¢eského
Skolstvi
13:00 -16:00
Mgr., Bc. Martina Betakova, feditelka odboru podpory skol a zfizovatel(,
Mgr. Jan Mares, MBA — vrchni feditel sekce vzdélavani a mladeze,
Mgr. Matous Borkovec — lidr priority P2
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Tel. +420 607 573 83 zajic@zspecky.cz


https://www.asociacezs.cz/evt_file.php?file=1205

© Asociace reditell
@ zakladnich skol
.\ Ceské republiky

e Magr. Leona Gergelova Steigrova, Ph.D. - Feditelka odboru Kurikulum a dal3iho vzdélavéni — NPI
1.1. Mgr. Jan MareS — Priority PM pro oblast vzdélavani na roky 2026-29+:

Shrnuti:
Strategie 2030+ vybudovala shodu na dvou hlavnich cilech:

e zameéfit vzdélavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i
osobni Zivot,

e snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni rozvoj potencialu
kazdého Zdaka.

Prioritni oblasti — prioritni osy /tematické i z pohledu fizeni:
P1 Rizenf

P2 Ucitelé a Feditelé

P3 Efektivni podpora potiebnych zakd (nerovnosti)

P4 Sttedni Skoly

P5 Vysoké Skoly

e P1Rizeni
Duraz na zkvalitnéni fizeni skol a celého vzdélavaciho systému, zejména posileni strategického fizeni,
pedagogického leadershipu reditel a vyuzivani dat pfi fizeni Skoly.

Zamérime fizeni vzdélavaciho systému na dosahovani vyse definovanych cili a rozhodovani zaloZzené na
datech.
~ Sméruje k tomu, aby reditel nebyl jen administrator, ale skutecny lidr kvality vyuky.

e P2 Ucitelé a reditelé
Podpofime rozvoj ucitelll a rediteld v materskych, zakladnich a stfednich skolach, aby dokazali
efektivnéji naplnovat vzdélavaci cile
~ DU0raz na kontinualni rozvoj, ne jednorazova skoleni.
Klicové sméry:
e Kurikulum
e Priprava
e Rozvoj
e Motivace
e Leadership
Klicovi aktéri — ucitelé, reditelé, podpurné profese.

Jedna z nejdulezitéjsich priorit — kvalita lidi = kvalita skoly.
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e P3 efektivni podpora potrebnych Zaki (Nerovnosti)

Snizime zavislost vysledk( vzdéldvani déti na jejich rodinném zazemi a podpofime napliiovani
vzdélavacich moznosti kazdého ditéte podle jeho potifeb
Klicové sméry:
e zvydime &ast déti ze znevyhodnéného prostiedi v MS,
e zajistime podporu potfebnym zakam a Skolam,
e zajistime podporu Zakim a ucitelim.
= V praxi: asistenti pedagoga, doucovani, podpora well-beingu.

e P4 - Stredni Skoly
Modernizace stfedniho vzdéldvani, posileni vieobecného vzdélavani, propojeni s praxi a podpora
kariérového poradenstvi.

Zvysime kvalitu a dostupnost stfredoskolského vzdélani:
e zpfistupnime stiedni $koly predsunutim JPZ pred vybér $koly. Zaci budou délat informované;jsi
volbu a dostanou vice moznosti,
e snizime studijni neldspésnost,
e pomuzZeme sladit poptavku s nabidkou, aby vice zak( mohlo studovat obory, které si preji a které
budou relevantné;jsi pro dramaticky se ménici trh prace,
e zvySime relevanci a prostupnost stfedoskolského vzdélani skrze inovaci oborové soustavy a RVP.
~ Smétuje k vétsi flexibilité a vyuZzitelnosti absolventd.

e P5 - Vysoké skoly
Rozvoj kvality, relevance a mezinarodni konkurenceschopnosti.

e zvySime kvalitu
e zvy$ime kapacity VS
e zvySime podporu talentovanych socialné slabych student(
e posilime internacionalizaci
~ D0raz na propojeni vzdélavani, vyzkumu a inovaci.

Dulezité je vnimat priority feditele, zfizovatele, ale i vefejnost.

Budeme fungovat jako celek, uspéjme:
e Unava terénu z ¢astych zmén,
e zmény jsou nezbytné,
e kéemu je nutné smérovat: kazdy prvek systému znd své poslani a svou zodpovédnost,
e ambiciozni a komplexni, nicméné realné cile — ,priority uvnitf priorit”,
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Centralni expertni tym:

Pavla Katzova — feditelka Kabinetu ministra

Martin Kozel — zastupce reditelky Kabinetu ministra

Jakub Cerny — lidr priority P1

Matous Borkovec — lidr priority P2

Vaclav Korbel — lidr priority P3

Miloslav Keltner - lidr priority P4

Dana Bilikova — lidr priority P5

Pfiprava obdobného postupu u revizi RV (jak pro oblast zakladniho vzdélavani, predskolniho,
stfedniho i zakladniho uméleckého).

Jak na to plajdeme:
Procesni usporaddni stoji na téchto klicovych principech:

Sdilend vize — vSichni zapojeni aktéfi pracuji s jednotnym strategickym radmcem a cilovym stavem.
OtevFend komunikace — pravidelnd vyména informaci uvnitf MSMT a navenek.

Koordinace a predvidatelnost — jasné stanovené procesy, harmonogramy a schvalovani.
Transparentni odpovédnost — jednoznacné vymezeni roli a pravomoci.

Spoluprdace napfic¢ institucemi — zapojeni zfizovanych a fizenych organizaci, odbornych platforem
a aktérl z praxe.

Diraz na vysledky - zaméreni na méfitelné vystupy, dopady a pribézné vyhodnocovani.

vvs

Co nas ¢eka v nejblizsi dobé?

Proces tvorby priorit:

Politické zadani (pfedstaveni ¢lenidm porady vedeni) — 17. 3. 2026.

Pfedstaveni uradu + prvni interni expertni data — 25. 3. 2026.

Predstaveni klicovych stakeholderdm — 10. 4. 2026.

Rozpracovani priorit do konkrétnich plan( (opatfeni) — jasné cile, metriky i plan opatfeni — duben
az Cerven 2026.

Schvaleni konkrétnich pland panem ministrem — ¢ervenec + srpen 2026.

Start implementace v plném rozsahu.

1.2 Mgr. Matous Borkovec - lidr priority P2

Hlavni pozadované charakteristiky systému pro profesniho a kariérniho rozvoje:

a) Vede k vys$si ucasti ucitell na efektivnich formach profesniho rozvoje a spolupréce (ve skole, mezi
Skolami, i poskytovanych externé).
b) Ucitelé (stfedniho véku) dostanou vétsi moznost kariérniho rozvoje i vyssiho platu.
c¢) Dokaze identifikovat a ocenit kvalitu v ucitelské praci, ale také vykon ¢innosti ,nad ramec” vyuky.
d) Posiluje zpétnovazebni mechanismy.
Mgr. Ing. Lubo$ Zajic, MBA kancelat ARZS, Praha 1, Senovazné namésti 24
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e) Posiluje kvalitu pedagogického leadershipu ve skolach.
f) Nevede k formalismu, byrokracii, demotivaci, nespravedlnostem.

Priorita 2 — podpora ucitell a feditel(

5 opatieni

oblast kurikula — dosdhnout revizi RVP, kvalitni RVP a modelové SVP, zaméFit se na implementaci
a zpusob vyhodnocovani RVP,

pfiprava ucitell — realizuje se Uspésné vladni program, proto roste pocet absolventd ucitelskych
SP, dale je dulezité prilakat nedostatkové kvalifikace/aprobace,

efektivni systém profesniho rozvoje uciteld — jsou pilotovany a zavedeny nové role pro uditele
(metodik vyuky, mentor), je pilotovana a zavedena certifikace poskytovatell urcitych prioritnich
forem DVPP, systém financovani DVPP prevést na stat,

motivace — mifi na kariérni systém, nabizet nové role (mentor, metodik vyuky), upravit platové
tabulky, aby feditel mél moznost motivovat své pedagogy dle jeho aktivit,

leadrship — vytvoreni kompetencéniho ramce feditele (prochazi pfipominkovym fizenim a ceka se
na schvadleni), zavedeni Uspésného kvalifikacniho studia pro feditele (2 moduly, celkem 250 hodin)
— pro ucitele (1 modul, 150 hodin), zaméfeni na systém mentorské podpory.

Efektivni formy profesniho rozvoje a spoluprace - hlavnim cilem budou ty, které budou dostupné pro
vSechny ucitele.

Formy mentoringu,
Kolegialni sdileni.

Hlavni pozadované charakteristiky systému profesniho a kariérniho rozvoje:

Navrh z roku 2016 mél 4 stupné kariérniho radu, ktery vychazel ze Slovenska.

Pro¢ nejit cestou Slovenska?

Dle nezavislych analytik( vzdélavaci politiky z Centra vzdélavacich analyz to vytvari tézkopadnou
byrokraticko-financni strukturu, kterou je velmi obtizné pozdéji zménit nebo zrusit.

Slouzi predevsim jako ndstroj ke zvySovani nizkych platd uciteld.

Silna externi finan¢ni motivace deformuje chovani ucitelli a vede j k volbé nejjednodussich, ¢asto
nekvalitnich forem vzdélavani.

Systém podporuje byrokracii a vznik komercéniho ,byznysu“ kolem portfolii, certifikaci a
formalniho plnéni pozadavka.

Neexistuje vazba mezi kariérnimi stupni a skutecnymi rolemi ve Skole — kariérni postup
nepripravuje ucitele na mentoring, vedeni kolegl ani podil na fizeni Skoly.

Mgr. Ing. Lubos Zajic, MBA kancelai ARZS, Praha 1, Senovazné namésti 24
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e ZkusSenost dle analytiki ukazuje, Ze lepSi je nemit Zadny kariérni systém, neZ zavést Spatné
nasazeny strukturdlné chybny model.

Kariérni systém
Predpokladany harmonogram:

03 - 08 2026
e Expertni konzultace
e Konzultace se stakeholdery
e Fokusni skupiny s uciteli
» Zakladni parametry kariérniho systému pro pilotovani

09 —12 2026, 01 — 03 2027
e Prfipravna faze pilotaze, pfiprava vécného zaméru zakona o pedagogickych pracovnicich (12/2026
musi byt hotovo)
e Intenzivni spoluprace se stakeholdery a experty
e Reprezentativni Setfeni na ucitelich
» Pilotaz pripravena pro spusténi s uciteli

04 2027 - 06 2028
e Nabor uciteltl do prvniho Skolniho roku pilotaze, jeho pribéh — 1. rok pilotu
e (022027 vécny zamér zakona o pedagogickych pracovnicich predlozen vladé

Hlavni cile — role:
e Mentor
e Metodik vyuky
e Zastupce reditele pro pedagogickou vyuku

Zakon o pedagogickych pracovnicich je struény zakon, proto se bude vytvaret novy. Zdmérem je predlozit
novy zakon vladé v poloviné roku 2027.

Kompetencéni ramec feditele Skoly — vize feditele Skoly:
Oblasti:

e Vize a komunita Skoly.

e Pedagogické vedeni skoly.

e Zaméstnanci Skoly, jejich vedeni a rozvoj.

e Rizeni $koly jako pravniho subjektu.

Mgr. Ing. Lubos Zajic, MBA kancelai ARZS, Praha 1, Senovazné namésti 24
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1.3 Mgr. Leona Gergelova Steigrova, Ph.D., feditelka odboru Kurikulum a dal$iho vzdélavani — NPI

Harmonogram zavadéni revizi RVP ZV a PV:

Zari 2024 Zari 2025- | Zari 2027 Zari 2028 | Zari 2029 | Zari 2030 | Zari 2031 | Zari 2032
2026

Névrh VA VA VA VA ZS VA VA

revidovanych | dobrovolné | dobrovolné | povinné povinné povinné povinné povinné

RVP ZV zavadéni zavadéni vl.a6. | ve2.a7. | ve3.a8. | ve4.a9. | vevsech
ro¢niku ro¢niku ro¢niku ro¢niku rocnicich

N&vrh MS MS

revidovanych | dobrovolné | povinné

RVP PV zavadéni zavedeni

Kontext zmén a co to znamena pro Skoly?
e Posun povinného zavedeni RVP
e Upravy RVP 2V
e Vétsi prostor na kvalitni pfipravu
e Posileni podpory ze strany NPI CR
e Dlraz na tymovou praci ve Skole
e Postupné zavadéni zmén do vyuky
e Vyuziti metodické podpory NPI CR

Plynulé prechody mezi stupni vzdélavani
Revize — prochazeji u PV, ZV, UV, S a prakticka skola, 10S, RVP SOV G
Nase priority pro RVP ZV

e Modelové SVP — prochazi generdlni Upravou, typy — predmétovy, integrovany, tematicky, probiha
pilotni ovéfovani, zvefejnéni modelovych SVP — prilom roku 2026/2027.

e Al nastroj pro tvorbu SVP — vize vyuZiti Al — privodce s Al asistenci, intuitivni prostiedi pro
spolupraci, SVP v datech, ne v dokumentech, chytrd analytika, provazanost s ekosystémem —
provazanost s tfeti osobou, katalog SVP.

e Metodickd podpora - webinafe, vzdélavaci programy, studium koordindtor SVP, metodické
kabinety, materialy — vznikaji vyukové materialy, vazba na ofekavané vysledky uceni.

Zpétné vazby od skol — pracujeme se vsemi pfipominkami.

1.4 Mgr., Bc. Martina Betakova — Stfedni ¢lanek

e Malé skoly do 100 déti —48%
e Velké skoly nad 400 déti—17%

kancelat ARZS, Praha 1, Senovazné namésti 24
zajic@zspecky.cz
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Déti v CR - malé $koly — 13%, velké $koly — 50%

Stredni ¢lanek nabizi uceleny podpUrny systém pro vedeni skol i zfizovatele.

KOMPAS
Oblast Mentorska podpora Komplexni podpora

Zaméreni Konkrétni téma nebo problém Celkovy rozvoj Skoly (Fizeni, vyuka, klima)

Hloubka Spise dil¢i podpora Dlouhodoba, systematicka a provazana

prace podpora

Témata Napf. hospitacni ¢innost, vedeni Strategické fizeni Skoly, pedagogické vedeni,
hodiny, konkrétni pedagogicka situace | prace s daty, well-being, spoluprace v tymu

Dopad ZlepsSeni v konkrétni oblasti nebo Celkové zvyseni kvality Skoly a udrZitelné
dovednosti zmény

Kompas v Cislech

DUBEN 2026
Vedeni programu 3 osoby
Metodicky kompas 6 osob
Mentorska podpora 77 teditelll
Komplexni podpora 64 skol
Mentofi 216 mentord(

Podpora pro zacinajici reditele
e Asistence pfi prevzeti Skol
e Aplikace Rok v feditelné,
e PIlan rozvoje skoly
e StaZe, stinovani a pozorovani

Nové mame vybudovano - IT Guru vam pomohou:
e s nakupem digitalnich technologi,
e s nastavenim digitalni infrastruktury, zejména vnitini sité,
e s nastavenim efektivni IT spravy,
e se zabezpecenim vnitfni sité skoly,
e s digitalnim auditem, Skoly,
e v komunikaci se zfizovateli v IT zaleZitostech

DISKUSE:

Mgr. Ing. Lubos Zajic, MBA kancelai ARZS, Praha 1, Senovazné namésti 24
Tel. +420 607 573 83 zajic@zspecky.cz



© Asociace reditell
@ zakladnich skol
.\ Ceské republiky

e Indexace — pfipravuji parametry.

e Plavani — financovani — z uSetfenych financ¢nich prostfedk( za odvody na socidlnim a zdravotnim
pojisténi bude mozné hradit lektory.

e Které nastroje budou podporované (indexace) — Betdkovd — je to v jednani.

e Procvjednom pfipadé ma rodi¢ pravo nad Skolou — napf. rizné situace s Zakem, které se stanou
odpoledne po $kole, CSI Setfi $kolu, zda 7aky poucila o bezpe&nosti. Pro¢? — Mares — zajimalo by
mé&, jak to CSI vnimala.

e V predeslych letech z 30 absolventl ucitelského oboru zacali ucit pouze 3 absolventi. KdyzZ se
navysi vétsi pocet absolvent(l, myslite si, Ze bude dostatek ucitelG? — Bofkovec - Urcité navyseni
plath bude jednim krokem, ktery nam pom(ze a dal$im krokem bude rozsifeni technickych obort
na pedagogické fakulté. Dllezité je mit ve Skoldch i uvadéjici ucitele, ktefi budou napomocni témto
ucitelam.

e Mares — slu¢ovani skol — je to podnét k diskusi.

e Zajic - skoly riznych zfizovatell, kde je velky pokles déti, uréité bude muset fesit jejich situaci. Bylo
by dobré, aby si mohl sdm rozhodnout podle svych moZnosti.

e SPZ — dlouhé ¢ekaci doby (a? jeden rok), problematickd spoluprace OSPOD, rudeni neziskovych
organizaci, umistovani do specialnich $kol — Mares — SPZ (je to na tymu tohoto zafizeni, je to
problém regionalni, je jednotné metodické vedeni, dojde ke zméné financovani), OSPOD —
mulzZeme spolupracovat, ale je to véc MPSV, dllezitd je prevence, ale pojdme se podivat i na
represi.

e Pro¢ Ceska republika nezavede tieba vylouéeni 7aka ze $koly nebo dalsi jiné postihy v pripadé,
kdyz zakonny zastupce nespolupracuje se Skolou, kdy dité nechodi do Skoly, ma vandalské aktivity
atd. — Mares -

e Pane Maresi, bude Uprava PHmaxu — Mares - vede se debata o PHmaxu smérem nahoru i dol(.

2) Pravni rdmec vzajemnych vztahl — JUDr. Jiti Valenta 16:30 — 18:00 hodin

Zmeény:

e Zmeéna platovych tarifii u nepedagogl — zaruceny plat — vySe min. zaruéeného platu byly
zménény k 1. 1. 2026, je dulezity, Ze skutecny vydélek v dlsledku aktualniho zvyseni se pouze
u 5. platové tfidy se vratila moznost vékové hranice,

e Vychovnd opatfeni §31 —

e Vyhlaska ¢.48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani — vychovna opatieni §17 — tfidni ucitel nebo
feditelem sSkoly povéreny pedagogicky pracovnik muze udélit zakovi udélit pochvalu nebo jiné
ocenéni (v této vyhlasce nemusi byt projednano na pedagogické radé, ale musime vychazet i
ze Skolského zakona, a tam se musi projednat).

e Studium pro provazejici ucitele §8a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikl — nova véc — historicky poprvé, zde uklada povinnost provazejiciho
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ucitele absolvovat dvoustupriové dalsi vzdélavani (vstupni vzdélavani v délce trvani 20
vyucovacich hodin a nasledné vzdélavani v délce trvani 45 vyucovacich hodin).

e Zakonik prace §302 - uklada vedoucim pracovnikiim fidit, kontrolovat a hodnotit — nastroj pro
zménu nenarokové slozky platu, specializacni pfiplatek (je nutné mit za sebou proces
hodnoceni, je nutné provést pisemny zdpis), podle zdkonu nemusim zaméstnance seznamit,
ale zlidského hlediska je to vhodné — vhodna véta k vyuZiti (na zakladé hodnoceni Vam
zvysuji/snizuji osobni ohodnoceni),

e § 184 b — dohoda o zajisténi praxi, praktické pfipravy nebo praktického vyucovani mezi
matefskou, zakladni nebo stfedni skolou na jedné strané a vysokou Skolou, vyssi odbornou
Skolou, stredni Skolou nebo zafizenim pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku
pfipravujici ucitele na strané druhé slouZi ke stanoveni celkového predpoklddaného
hodinového rozsahu provazeni studentl ucitelstvi na praxich, které maji provazejici ucitelé v
daném Skolnim roce zajistit nad ramec své pfimé vyuky. Dohodu je tfeba uzav¥it do 30. zaFi.
Pfedmétného Skolniho roku tak, aby mohl reditel materské, zdkladni nebo stfedni Skoly, na
které se ¢innost provazejicich ucitell kona, vykazat provazejici ucitele ve vykazu a aby na jejich
specializacni ¢innost Skola obdrzela prostfedky v ramci normativu.

Pravni ramec vzajemnych vztah:
Vychazi ze zakona o rozpoctovych pravidlech, zakon o obcich, Skolsky zakon

Pro vzajemny vztah mezi zfizovatelem a subjektem — co zakon nedovoluje, to zakazuje,

- obec se fidi zakonem o obcich, tam kde rada neni, rozhoduje (kromé rozpoctu a zfizovaci listiny)
starosta,

- mezi obci a Skolou nesmi byt smlouva, ale pouze zfizovaci listina, kde je vSe uvedeno,

- co neniv §27, nemUze byt ve zfizovaci listiné.

Reditel je zaméstnancem (dle Skolského zadkona) pravnické osoby, zfizovatel neni
zaméstnavatelem reditele.

Kompetence zfizovatele k vici fediteli — jmenuje feditele, odvoldva reditele, urcuje platovy vymér
rediteli.

§33 ZP —feditel mUzZe mit pouze smlouvu nebo jmenovani.

§40 ZP — kdyz teditel jmenuje svého zastupce (zastupce musi souhlasit), jemu virtudlné zanika
smlouva, ne pracovni pomeér, ale neobnovuje se pracovni smlouva.

Slucovani Skol — zastupitelstvo rozhodne o slouceni (zastupitelstvo rozhodne, ktera organizace
zanikne a kterd prebira, reditel zanikajici organizace bude odvolan) nebo o splynuti (organizace
zanikaji a vznika nové I1CO, véichni zaméstnanci maji vypovéd).

Je Skola povinna poucit zaky ptred prazdninami - BOZP — neni povinna.

Pracovné pravni povinnosti — zkraceni Skolniho vyucovani (vyuka skon¢i 26. 6. 2026) — 30. 6. — 31.
6. — pro zaméstnance — feditelka/feditel ma moznosti: dat dovolenou, u pedagogl nefeste nic
(pracuji, a to na misté, které si urci), u nepedagogll — prekazka prace na strané zaméstnavatele
(§208 ZP — nahradu platu).
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3) Formulace usneseni VH 19:00 - 19:30
e Financovani
e Revize RVP PV + 2V
e Odklady Skolni dochazky a zapisy
e Slucovani skol
e Zmény ve Skolstvi
e SniZeni pfimé vyucovaci povinnosti metodik(i prevence
e Vyucovaci povinnost feditel( zakladnich skol

Patek 17. 4. 2026, 9:00 — 13:00

1) Galileo — komplexni digitalizace sSkol - https://www.igalileo.cz/

Spole¢nost Galileo Corporation plisobi na trhu v Ceské republice od roku 2002 a na Slovensku od roku
2013. Od pocatku vzniku ma filozofii zaloZenou na osobnim pfistupu ke kazdému zakaznikovi, vzajemné
divére a kvalité sluzeb. Dodavaji komplexni tfeSeni pro digitalizaci a komunikaci samosprav a
prispévkovych organizaci.

e partner pro moderni Skolu
e Al Chatboti mohou v budoucnosti usetfit az 30% pracovni doby
e Zpracovavaji mobilni aplikace, ktera je stazena v Google play, apstore

Vse pod jednou stfechou:
e digitalni ufedni desky
e webové stranky
e mobilni aplikace V OBRAZE
e SMS a e-maily
e Technicka podpora
o Konzultaéni sluzby
e Elektronicka spisova sluzba
e Chytré propojeni — jedna informace na vice mistech, jeden systém GCM

2) Prevence vyhoreni - Simona Babcakova
https://babcakova.cz/

Moderdtorka, lektorka, priivodkyné komunikaci a samozrejmé herecka
,Ukazu vdm cestu k zZivotu v radosti a lehkosti.”
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e Jedind stale véc je zména, i jedina stdla zména potreb.

e Narokovani nemozného — budu chatrat.

e Co vsechno uzZ je vyhofeni — je disledek nevyslySenych potreb.

e Projevy vyéerpani — projevy viny za vlastni ne¢innost.

e Co délat, kdyZ uZ jsem v tom — zastavit se!

e Zklidnéni — ¢tvercovy dech (4 doby nadech, 4 doby zadrz, 4 doby vydech, 4 doby zadrz). Pokud
trpim Uzkosti, nosim bréko — nadech, vydech pres trubicku.

o Vyplavit emoce — verbdlné vyplavit, télesné vyplavit — délam to v bezpecném prostredi.

e Uprdelismus — trénuju.

e Delegovani — konkrétné a presné — domluvit predem.

e Kotatko — je nastroj Usmévu, je to na Urovni motorové pily — vzajemné spolupracujici vztahy.
Mohutny ndstroj, ktery se podceriuje.

e Odkladani— prioritizace — s védomim, co je nutné, ostatni odlozim.

e Zevling — 3x denné minuta/vypadek z matrixu.

e QOcenéni—docenéni: oslava, odmény — 3x denné si fict nahlas, co mi jde.

e Nejlepsi prevence — nenechdvat nevyslySené pocity zajit daleko, kontinudlni
péce/psychohygiena.

3) Zakonéeni 63. VH ARZS CR
e Zprava dozoréi rady: lva Lokajova seznamila VH se zpravou dozor¢i rady o hospodareni ARZS
za obdobi od 1.10.2024 do 31.3.2026, ktera je prilohou tohoto zapisu.
Hlasovéni: 152 PRO, 0 ZDRZEL SE, 0 PROTI
VH schvidlila zpravu dozoréi rady o hospodareni za obdobi 1. 1. 2026 — 31. 3. 2026.

e Aktualizace stanov - ndvrh, ktery prednesl L. Zajic, prezident ARZS

a) Cl.2 Rada ARZS CR, odst. 2.2
za posledni vétu se vklada véta: Cinnost nové zvolené Rady zaéind dnem zvoleni na VH.

b) Cl.2 Rada ARZS CR, odst. 2.3
za posledni vétu se vklada véta: Nové zvoleni prezident a viceprezident nastupuji do
funkce od prvniho dne kalendarniho mésice nasledujiciho po realizaci volby v Radé.

c) Cl. 3 Dozoréi rada, odst. 3.1
za posledni vétu se vklada véta: Cinnost nové zvolené dozoréi rady za¢ind dnem zvoleni
na VH.

d) Cl. 4 Regionalni zastupce, odst. 4.2
za posledni vétu se vklada véta: Cinnost nové zvoleného RZ za¢ind dnem zvoleni na VH.

Hlasovani: 152 PRO, 0 ZDRZEL SE, 0 PROTI
VH schvalila aktualizaci stanov dle predloZzeného navrhu s ucéinnosti od 1.5.2026.
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e Probéhla diskuse k ndvrhiim zavérl z jednani 63. VH ARZS CR. Zavéry jsou pfilohou tohoto zapisu.
Hlasovéni: 152 PRO, 0 ZDRZEL SE, 0 PROTI
VH schvalila Zavéry 63. V H ARZS CR

e Podékovani regiondlnim zastupclim (Lukasi Kacerovi a Pavliné Ben Saidové), ktefi konci za jejich
dosavadni praci pro asociaci.

e Jarni VH se uskutecni: 14. 10. —16. 10. 2026 v Tabore.

e Ukonceni VH: L. Zajic podékoval organizdtordm VH a vSem ucastnikim za ucast.

Dne 17.04.2026
Zpracovaly: Karla Peterkovd, Bohumila Bura

Dne 20.4.2026
Oveérili: Hana Styblova, Tibor Hajek

Schvilil:
Ing. Mgr. Lubos Zajic, MBA
prezident ARZS CR
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