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Zápis z jednání 63. VH AŘZŠ ČR 
  
Termín:                     15. 4. – 17. 4. 2026 
Místo konání:           Nesuchyně – Hotel Lions 
Přítomni:                  Účastníci dle prezenční listiny, hosté dle prezenční listiny hostů 
 
Jednání 63. VH AŘZŠ ČR svolala dle stanov Rada AŘZŠ. 
63. VH AŘZŠ ČR předsedal prezident asociace Luboš Zajíc 
  
  

Středa 15. 4. 2026, 16 - 18 hodin 
 

1) Slavnostní zahájení 63. VH AŘZŠ ČR  

• Jednání zahájil prezident AŘZŠ ČR  Mgr. Ing. Luboš Zajíc, MBA. Přivítal účastníky 63. Valné hromady 
a seznámil účastníky s programem Valné hromady. 

• Schválení návrhové komise ve složení: Mgr. Bohuslava Burá a Mgr. Karla Peterková.  
Hlasování: 174 PRO , 0 ZDRŽEL se, 0 PROTI 
Návrhová komise byla zvolena v předloženém složení. 

  

2) Zpráva o činnosti AŘZŠ  - přednesl Luboš Zajíc:  
probíhající jednání s:  
• Parlamentem – podvýbor pro regionální školství, semináře k aktuálním tématům (kulaté stoly 

– novela školského zákona, wellbieng, soc. ped.), podvýbor pro regionální školství, komunikace 
s vládními a opozičními stranami (Zajíčková, Berkovcová),  

• MŠMT – připomínkové místo legislativního procesu (školský zákon…), aktuální témata (plavání, 
revize RVP), Národní kutikulární rada, Strategická skupina MŠMT, jednání s politickým 
náměstkem pro ZŠ p. Ketnerem, 

• NPI – revize RVP, 
• CERMAT   
• Sdělovací prostředky (TV – divácká rada ČT, Rozhlas, tisk), 
• Vlastní organizační a funkční činnosti v rámci AŘZŠ. 
Záměr AŘZŠ: Zapojit více škol, i které nejsou členy asociace. 

 
3) Regionální zástupci +jednání s členy 

• Změna regionálního zástupce ve Středočeském kraji (Střední Čechy východ – Jiří Kyliánek, Střední 
Čechy západ – Nikola Kudrnáčová). Hlasování: 174 PRO, 0 ZDRŽEL se, 0 PROTI 
Regionální zástupci byli zvoleni. 

• Práce v regionech se členskými školami. 

• Jednání s partnery v oblasti školství (MAS, MAP, Střední článek..). 
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• Konference pro členské i nečlenské školy. 

• Distribuce materiálů školám. 

• Zajištění zpětné vazby. 

• Možnost navýšení prostředků na společná setkávání, vzdělávání. 
 

4) Prezentace dotazníkového šetření – Mgr. Tibor Hájek, viceprezident: 
 
Otázky dotazníku: 

1) Počet žáků školy:  

• Malotřídní školy – 18,9% 

• Do 180 žáků – 17,7% 

• 181 – 300 žáků – 14,3% 

• 301 – 500 žáků – 24,1% 

• 501 – 800 žáků – 22,2% 

• Více než 801 žáků – 2,8% 
2) Odpovídá částka na platy nepedagogických zaměstnanců zřizovatelem po 1. 1. 2026 požadavkům 

školy: 

• Částka je vyšší, než škola požadovala – 3,6% 

• Částka odpovídá tomu, co škola požadovala – 60% 

• Částka je nižší než požadavky školy – 21,5% 

• Nelze odpovědět – 9,8% 
3) Odpovídá částka na ONIV poskytnutá zřizovatelem po 1. 1. 2026 potřebám školy: 

• Částka je vyšší, než škola požadovala – 1,9% 

• Částka odpovídá tomu, co škola požadovala – 55,4% 

• Částka je nižší než požadavky školy – 23,5% 

• Nelze odpovědět – 15,3% 
4) Mělo by se určování výše ONIV vrátit do kompetence MŠMT: 

• ANO – 84,4% 

• NE – 8,7% 
5) Roční odklad zavádění RVP ZV hodnotíte jako: 

• Jednoznačně správný – 64,8% 

• Spíše správný – 22,5% 

• Spíše nesprávný – 4,3% 

• Jednoznačně nesprávný – 1,4% 
6) Na co by se v rámci ročního odkladu zavádění RVP ZV mělo MŠMT nejvíce soustředit? 

• V odpovědích převládá vysoká míra nejistoty, skepse a volání po stabilitě. Ředitelé vnímají 
proces revize jako nepřehledný a často odtržený od praxe. Školy nepotřebují další "obecné 
vize", ale konkrétní nástroje a jasné zadání. Panuje obava z nárůstu administrativy a z toho, 
že změny v obsahu vzdělávání (kompetenční model) nejsou v souladu s nastavením 
přijímacích zkoušek na SŠ. Urgentní je metodická pomoc školám. 
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7) Druhý cizí jazyk má být (v novém RVP ZV) vyučován jako: 

• Povinný – 12,9% 

• Povinně volitelný – 69,1% 
8) Anglický jazyk má být (v novém RVP ZV) vyučován od 1. ročníku: 

• Povinně – 33,2% 

• Dobrovolně – dle možnosti školy – 62,5% 
9) Problematiku vývoje počtu žáků řeší váš zřizovatel koncepčně a systematicky: 

• ANO – 15,3% 

• Spíše ano – 34,5% 

• Spíše ne – 26,6% 

• Neřeší ji vůbec – 19,9% 
10) Za největší problém současného školství považujete (vyberte max. 3): 

• Administrativa – 64,1% 

• Revize RVP ZV – 49,8% 

• Financování nepedagogů – 41,4% 

• Nedostatek pedagogů – 35,9% 

• Financování ONIV – 26,8% 

• Demografie – 27,5% 

• Financování pedagogů – 25,4% 

• Slučování škol – 20,6% 
Celkové výsledky dotazníkového šetření zde: https://www.asociacezs.cz/evt_file.php?file=1205 
 

5) Představení firem  
- Bellhop – docházkový a přístupový systém do škol 
- ADANTE – školní programy 
- Gordic – spisová služba 
- VMS VISION 
- Stezka korunami stromů – Krkonoše 
- ViVA school – venkovní učebny 
- KAPSLOCK – podpora soustředění během výuky 
- Amos vision 

 
Čtvrtek 16. 4. 2026, 13:00 – 19:30 

 

1) MŠMT- aktuální témata vzdělávání ČR - diskuse nad aktuálními tématy českého 
školství   
13:00 -16:00  
Mgr., Bc. Martina Beťáková, ředitelka odboru podpory škol a zřizovatelů, 
Mgr. Jan Mareš,  MBA – vrchní ředitel sekce vzdělávání a mládeže, 
Mgr. Matouš Bořkovec – lídr priority P2 

https://www.asociacezs.cz/evt_file.php?file=1205
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• Mgr. Leona Gergelová Šteigrová, Ph.D. - ředitelka odboru Kurikulum a dalšího vzdělávání – NPI 
 

1.1. Mgr. Jan Mareš – Priority PM pro oblast vzdělávání na roky 2026-29+: 
 
Shrnutí: 
Strategie 2030+ vybudovala shodu na dvou hlavních cílech: 

• zaměřit vzdělávání více na získávání kompetencí potřebných pro aktivní občanský, profesní i 
osobní život,  

• snížit nerovnosti v přístupu ke kvalitnímu vzdělávání a umožnit maximální rozvoj potenciálu 
každého žáka. 

Prioritní oblasti – prioritní osy /tematické i z pohledu řízení: 
P1 Řízení 
P2 Učitelé a ředitelé 
P3 Efektivní podpora potřebných žáků (nerovnosti) 
P4 Střední školy 
P5 Vysoké školy 
 

• P1 Řízení 
Důraz na zkvalitnění řízení škol a celého vzdělávacího systému, zejména posílení strategického řízení, 
pedagogického leadershipu ředitelů a využívání dat při řízení školy. 
  
Zaměříme řízení vzdělávacího systému na dosahování výše definovaných cílů a rozhodování založené na 
datech. 

     Směřuje k tomu, aby ředitel nebyl jen administrátor, ale skutečný lídr kvality výuky. 
 

• P2 Učitelé a ředitelé 
Podpoříme rozvoj učitelů a ředitelů v mateřských, základních a středních školách, aby dokázali 
efektivněji naplňovat vzdělávací cíle 

     Důraz na kontinuální rozvoj, ne jednorázová školení. 
Klíčové směry: 

• Kurikulum 

• Příprava 

• Rozvoj 

• Motivace 

• Leadership 
Klíčoví aktéři – učitelé, ředitelé, podpůrné profese. 
 
Jedna z nejdůležitějších priorit – kvalita lidí = kvalita školy. 
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• P3 efektivní podpora potřebných žáků (Nerovnosti) 
 
Snížíme závislost výsledků vzdělávání dětí na jejich rodinném zázemí a podpoříme naplňování 
vzdělávacích možností každého dítěte podle jeho potřeb 

Klíčové směry: 

• zvýšíme část dětí ze znevýhodněného prostředí v MŠ, 

• zajistíme podporu potřebným žákům a školám, 

• zajistíme podporu žákům a učitelům.  

     V praxi: asistenti pedagoga, doučování, podpora well-beingu. 
 

• P4 – Střední školy 
Modernizace středního vzdělávání, posílení všeobecného vzdělávání, propojení s praxí a podpora 
kariérového poradenství. 
 
Zvýšíme kvalitu a dostupnost středoškolského vzdělání: 

• zpřístupníme střední školy předsunutím JPZ před výběr školy. Žáci budou dělat informovanější 
volbu a dostanou více možností, 

• snížíme studijní neúspěšnost, 

• pomůžeme sladit poptávku s nabídkou, aby více žáků mohlo studovat obory, které si přejí a které 
budou relevantnější pro dramaticky se měnící trh práce, 

• zvýšíme relevanci a prostupnost středoškolského vzdělání skrze inovaci oborové soustavy a RVP. 

     Směřuje k větší flexibilitě a využitelnosti absolventů. 
 

• P5 – Vysoké školy 
Rozvoj kvality, relevance a mezinárodní konkurenceschopnosti. 
 

• zvýšíme kvalitu 

• zvýšíme kapacity VŠ 

• zvýšíme podporu talentovaných sociálně slabých studentů 

• posílíme internacionalizaci 

     Důraz na propojení vzdělávání, výzkumu a inovací. 
 
Důležité je vnímat priority ředitele, zřizovatele, ale i veřejnost. 
 
Budeme fungovat jako celek, uspějme: 

• únava terénu z častých změn, 

• změny jsou nezbytné, 

• k čemu je nutné směřovat: každý prvek systému zná své poslání a svou zodpovědnost, 

• ambiciozní a komplexní, nicméně reálné cíle – „priority uvnitř priorit“, 
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Centrální expertní tým: 

• Pavla Katzová – ředitelka Kabinetu ministra 

• Martin Kozel – zástupce ředitelky Kabinetu ministra 

• Jakub Černý – lídr priority P1 

• Matouš Bořkovec – lídr priority P2 

• Václav Korbel – lídr priority P3 

• Miloslav Keltner - lídr priority P4 

• Dana Bilíková – lídr priority P5 

• Příprava obdobného postupu u revizi RV (jak pro oblast základního vzdělávání, předškolního, 
středního i základního uměleckého).  

  
Jak na to půjdeme: 
Procesní uspořádání stojí na těchto klíčových principech: 

• Sdílená vize – všichni zapojeni aktéři pracují s jednotným strategickým rámcem a cílovým stavem. 

• Otevřená komunikace – pravidelná výměna informací uvnitř MŠMT a navenek. 

• Koordinace a předvídatelnost – jasně stanovené procesy, harmonogramy a schvalování. 

• Transparentní odpovědnost – jednoznačné vymezení rolí a pravomoci. 

• Spolupráce napříč institucemi – zapojení zřizovaných a řízených organizaci, odborných platforem 
a aktérů z praxe. 

• Důraz na výsledky - zaměřeni na měřitelné výstupy, dopady a průběžné vyhodnocování.  
 
Co nás čeká v nejbližší době? 
 
Proces tvorby priorit: 

• Politické zadání (představení členům porady vedení) – 17. 3. 2026. 

• Představení úřadu + první interní expertní data – 25. 3. 2026. 

• Představení klíčových stakeholderům – 10. 4. 2026. 

• Rozpracování priorit do konkrétních plánů (opatření) – jasné cíle, metriky i plán opatření – duben 
až červen 2026. 

• Schválení konkrétních plánů panem ministrem – červenec + srpen 2026. 

• Start implementace v plném rozsahu. 
 
1.2    Mgr. Matouš Bořkovec – lídr priority P2 
 
Hlavní požadované charakteristiky systému pro profesního a kariérního rozvoje: 

a) Vede k vyšší účasti učitelů na efektivních formách profesního rozvoje a spolupráce (ve škole, mezi 
školami, i poskytovaných externě). 

b) Učitelé (středního věku) dostanou větší možnost kariérního rozvoje i vyššího platu. 
c) Dokáže identifikovat a ocenit kvalitu v učitelské práci, ale také výkon činnosti „nad rámec“ výuky. 
d) Posiluje zpětnovazební mechanismy. 
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e) Posiluje kvalitu pedagogického leadershipu ve školách. 
f) Nevede k formalismu, byrokracii, demotivaci, nespravedlnostem.  

 
Priorita 2 – podpora učitelů a ředitelů 
 
5 opatření 

• oblast kurikula – dosáhnout revizí RVP, kvalitní RVP a modelové ŠVP, zaměřit se na implementaci 
a způsob vyhodnocování RVP, 

• příprava učitelů – realizuje se úspěšně vládní program, proto roste počet absolventů učitelských 
SP, dále je důležité přilákat nedostatkové kvalifikace/aprobace, 

• efektivní systém profesního rozvoje učitelů – jsou pilotovány a zavedeny nové role pro učitele 
(metodik výuky, mentor), je pilotována a zavedena certifikace poskytovatelů určitých prioritních 
forem DVPP, systém financování DVPP převést na stát, 

• motivace – míří na kariérní systém, nabízet nové role (mentor, metodik výuky), upravit platové 
tabulky, aby ředitel měl možnost motivovat své pedagogy dle jeho aktivit, 

• leadrship – vytvoření kompetenčního rámce ředitele (prochází připomínkovým řízením a čeká se 
na schválení), zavedení úspěšného kvalifikačního studia pro ředitele (2 moduly, celkem 250 hodin) 
– pro učitele (1 modul, 150 hodin), zaměření na systém mentorské podpory. 

 
Efektivní formy profesního rozvoje a spolupráce - hlavním cílem budou ty, které budou dostupné pro 
všechny učitele.  
 

• Formy mentoringu, 

• Kolegiální sdílení. 
 
Hlavní požadované charakteristiky systému profesního a kariérního rozvoje: 
 
Návrh z roku 2016 měl 4 stupně kariérního řádu, který vycházel ze Slovenska. 
 
Proč nejít cestou Slovenska? 

• Dle nezávislých analytiků vzdělávací politiky z Centra vzdělávacích analýz to vytváří těžkopádnou 
byrokraticko-finanční strukturu, kterou je velmi obtížné později změnit nebo zrušit.  

• Slouží především jako nástroj ke zvyšování nízkých platů učitelů.  

• Silná externí finanční motivace deformuje chování učitelů a vede j k volbě nejjednodušších, často 
nekvalitních forem vzdělávání.  

• Systém podporuje byrokracii a vznik komerčního „byznysu“ kolem portfolií, certifikací a 
formálního plnění požadavků.  

• Neexistuje vazba mezi kariérními stupni a skutečnými rolemi ve škole – kariérní postup 
nepřipravuje učitele na mentoring, vedení kolegů ani podíl na řízení školy. 
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• Zkušenost dle analytiků ukazuje, že lepší je nemít žádný kariérní systém, než zavést špatně 
nasazený strukturálně chybný model. 

 

Kariérní systém 
 
Předpokládaný harmonogram: 
 
03 – 08 2026 

• Expertní konzultace 

• Konzultace se stakeholdery 

• Fokusní skupiny s učiteli 
➢ Základní parametry kariérního systému pro pilotování 

 
09 – 12 2026, 01 – 03 2027 

• Přípravná fáze pilotáže, příprava věcného záměru zákona o pedagogických pracovnících (12/2026 
musí být hotovo) 

• Intenzivní spolupráce se stakeholdery a experty 

• Reprezentativní šetření na učitelích 
➢ Pilotáž připravena pro spuštění s učiteli 

 
04 2027 – 06 2028 

• Nábor učitelů do prvního školního roku pilotáže, jeho průběh – 1. rok pilotu 

• 02 2027 věcný záměr zákona o pedagogických pracovnících předložen vládě 
 
Hlavní cíle – role: 

• Mentor 

• Metodik výuky 

• Zástupce ředitele pro pedagogickou výuku 
 
Zákon o pedagogických pracovnících je stručný zákon, proto se bude vytvářet nový. Záměrem je předložit 
nový zákon vládě v polovině roku 2027. 
 
Kompetenční rámec ředitele školy – vize ředitele školy: 
Oblasti: 

• Vize a komunita školy. 

• Pedagogické vedení školy. 

• Zaměstnanci školy, jejich vedení a rozvoj. 

• Řízení školy jako právního subjektu. 
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1.3   Mgr. Leona Gergelová Šteigrová, Ph.D., ředitelka odboru Kurikulum a dalšího vzdělávání – NPI 
 
Harmonogram zavádění revizí RVP ZV a PV: 
 

Září 2024 Září 2025-
2026 

Září 2027 Září 2028 Září 2029 Září 2030 Září 2031 Září 2032 

Návrh 
revidovaných 
RVP ZV 

ZŠ 
dobrovolné 

zavádění 

ZŠ 
dobrovolné 

zavádění 

ZŠ 
povinně 
v 1. a 6. 
ročníku 

ZŠ 
povinně 
ve 2. a 7. 
ročníku 

ZŠ 
povinně 
ve 3. a 8. 
ročníku 

ZŠ 
povinně 
ve 4. a 9. 
ročníku 

ZŠ 
povinně 
ve všech 
ročnících 

Návrh 
revidovaných 
RVP PV 

MŠ 
dobrovolné 
zavádění 

MŠ 
povinné 
zavedení 

     

 
Kontext změn a co to znamená pro školy? 

• Posun povinného zavedení RVP 

• Úpravy RVP ZV 

• Větší prostor na kvalitní přípravu 

• Posílení podpory ze strany NPI ČR 

• Důraz na týmovou práci ve škole 

• Postupné zavádění změn do výuky 

• Využití metodické podpory NPI ČR  
 
Plynulé přechody mezi stupni vzdělávání 
Revize – procházejí u PV, ZV, UV, S a praktická škola, IOS, RVP SOV G 
Naše priority pro RVP ZV 

• Modelové ŠVP – prochází generální úpravou, typy – předmětový, integrovaný, tematický, probíhá 
pilotní ověřování, zveřejnění modelových ŠVP – průlom roku 2026/2027.  

• AI nástroj pro tvorbu ŠVP – vize využití AI – průvodce s AI asistencí, intuitivní prostředí pro 
spolupráci, ŠVP v datech, ne v dokumentech, chytrá analytika, provázanost s ekosystémem – 
provázanost s třetí osobou, katalog ŠVP. 

• Metodická podpora - webináře, vzdělávací programy, studium koordinátor ŠVP, metodické 
kabinety, materiály – vznikají výukové materiály, vazba na očekávané výsledky učení. 

Zpětné vazby od škol – pracujeme se všemi připomínkami. 
 
 
1.4  Mgr., Bc. Martina Beťáková – Střední článek 
 

• Malé školy do 100 dětí – 48% 

• Velké školy nad 400 dětí – 17% 
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Dětí v ČR  - malé školy – 13%, velké školy – 50% 
 
Střední článek nabízí ucelený podpůrný systém pro vedení škol i zřizovatele.  
 
KOMPAS 
 

Oblast Mentorská podpora Komplexní podpora 

Zaměření Konkrétní téma nebo problém Celkový rozvoj školy (řízení, výuka, klima) 

Hloubka 
práce 

Spíše dílčí podpora Dlouhodobá, systematická a provázaná 
podpora 

Témata Např. hospitační činnost, vedení 
hodiny, konkrétní pedagogická situace 

Strategické řízení školy, pedagogické vedení, 
práce s daty, well-being, spolupráce v týmu 

Dopad Zlepšení v konkrétní oblasti nebo 
dovednosti 

Celkové zvýšení kvality školy a udržitelné 
změny 

 
Kompas v číslech 
 

DUBEN 2026 

Vedení programu 3 osoby 

Metodický kompas 6 osob 

Mentorská podpora 77 ředitelů 

Komplexní podpora 64 škol 

Mentoři 216 mentorů 

 
 Podpora pro začínající ředitele 

• Asistence při převzetí škol 

• Aplikace Rok v ředitelně, 

• Plán rozvoje školy 

• Stáže, stínování a pozorování  
 
Nově máme vybudováno - IT Guru vám pomohou: 

• s nákupem digitálních technologí, 

• s nastavením digitální infrastruktury, zejména vnitřní sítě, 

• s nastavením efektivní IT správy, 

• se zabezpečením vnitřní sítě školy, 

• s digitálním auditem, školy, 

• v komunikaci se zřizovateli v IT záležitostech 
 
 
DISKUSE: 
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• Indexace – připravují parametry. 

• Plavání – financování – z ušetřených finančních prostředků za odvody na sociálním a zdravotním 
pojištění bude možné hradit lektory. 

• Které nástroje budou podporované (indexace) – Beťáková – je to v jednání. 

• Proč v jednom případě má rodič právo nad školou – např. různé situace s žákem, které se stanou 
odpoledne po škole, ČŠI šetří školu, zda žáky poučila o bezpečnosti. Proč? – Mareš – zajímalo by 
mě, jak to ČŠI vnímala. 

• V předešlých letech z 30 absolventů učitelského oboru začali učit pouze 3 absolventi. Když se 
navýší větší počet absolventů, myslíte si, že bude dostatek učitelů? – Bořkovec -  Určitě navýšení 
platů bude jedním krokem, který nám pomůže a dalším krokem bude rozšíření technických oborů 
na pedagogické fakultě. Důležité je mít ve školách i uvádějící učitele, kteří budou nápomocni těmto 
učitelům. 

• Mareš – slučování škol – je to podnět k diskusi. 

• Zajíc - školy různých zřizovatelů, kde je velký pokles dětí, určitě bude muset řešit jejich situaci. Bylo 
by dobré, aby si mohl sám rozhodnout podle svých možností.   

• ŠPZ – dlouhé čekací doby (až jeden rok), problematická spolupráce OSPOD, rušení neziskových 
organizací, umisťování do speciálních škol – Mareš – ŠPZ (je to na týmu tohoto zařízení, je to 
problém regionální, je jednotné metodické vedení, dojde ke změně financování), OSPOD – 
můžeme spolupracovat, ale je to věc MPSV, důležitá je prevence, ale pojďme se podívat i na 
represi. 

•  Proč Česká republika nezavede třeba vyloučení žáka ze školy nebo další jiné postihy v případě, 
když zákonný zástupce nespolupracuje se školou, kdy dítě nechodí do školy, má vandalské aktivity 
atd. – Mareš -   

• Pane Mareši, bude úprava PHmaxu – Mareš - vede se debata o PHmaxu směrem nahoru i dolů.  
 

2) Právní rámec vzájemných vztahů – JUDr. Jiří Valenta 16:30 – 18:00 hodin 

 
Změny: 

• Změna platových tarifů u nepedagogů – zaručený plat – výše min. zaručeného platu byly 
změněny k 1. 1. 2026, je důležitý, že skutečný výdělek v důsledku aktuálního zvýšení se pouze 
u 5. platové třídy se vrátila možnost věkové hranice,  

• Výchovná opatření §31 –  

• Vyhláška č.48/2005 Sb., o základním vzdělávání – výchovná opatření §17 – třídní učitel nebo 
ředitelem školy pověřený pedagogický pracovník může udělit žákovi udělit pochvalu nebo jiné 
ocenění (v této vyhlášce nemusí být projednáno na pedagogické radě, ale musíme vycházet i 
ze školského zákona, a tam se musí projednat). 

• Studium pro provázející učitele §8a vyhlášky č. 317/2005 Sb., o dalším vzdělávání 
pedagogických pracovníků – nová věc – historicky poprvé, zde ukládá povinnost provázejícího 
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učitele absolvovat dvoustupňové další vzdělávání (vstupní vzdělávání v délce trvání 20 
vyučovacích hodin a následné vzdělávání v délce trvání 45 vyučovacích hodin). 

• Zákoník práce §302 – ukládá vedoucím pracovníkům řídit, kontrolovat a hodnotit – nástroj pro 
změnu nenárokové složky platu, specializační příplatek (je nutné mít za sebou proces 
hodnocení, je nutné provést písemný zápis), podle zákonu nemusím zaměstnance seznámit, 
ale z lidského hlediska je to vhodné – vhodná věta k využití (na základě hodnocení Vám 
zvyšuji/snižuji osobní ohodnocení),  

• § 184 b – dohoda o zajištění praxí, praktické přípravy nebo praktického vyučování mezi 
mateřskou, základní nebo střední školou na jedné straně a vysokou školou, vyšší odbornou 
školou, střední školou nebo zařízením pro další vzdělávání pedagogických pracovníků 
připravující učitele na straně druhé slouží ke stanovení celkového předpokládaného 
hodinového rozsahu provázení studentů učitelství na praxích, které mají provázející učitelé v 
daném školním roce zajistit nad rámec své přímé výuky. Dohodu je třeba uzavřít do 30. září. 
Předmětného školního roku tak, aby mohl ředitel mateřské, základní nebo střední školy, na 
které se činnost provázejících učitelů koná, vykázat provázející učitele ve výkazu a aby na jejich 
specializační činnost škola obdržela prostředky v rámci normativu. 

 

Právní rámec vzájemných vztahů: 
Vychází ze zákona o rozpočtových pravidlech, zákon o obcích, školský zákon 

• Pro vzájemný vztah mezi zřizovatelem a subjektem – co zákon nedovoluje, to zakazuje,  
- obec se řídí zákonem o obcích, tam kde rada není, rozhoduje (kromě rozpočtu a zřizovací listiny) 
starosta, 
- mezi obcí a školou nesmí být smlouva, ale pouze zřizovací listina, kde je vše uvedeno, 
- co není v §27, nemůže být ve zřizovací listině. 

• Ředitel je zaměstnancem (dle Školského zákona) právnické osoby, zřizovatel není 
zaměstnavatelem ředitele. 

• Kompetence zřizovatele k vůči řediteli – jmenuje ředitele, odvolává ředitele, určuje platový výměr 
řediteli. 

• §33 ZP – ředitel může mít pouze smlouvu nebo jmenování. 

• §40 ZP – když ředitel jmenuje svého zástupce (zástupce musí souhlasit), jemu virtuálně zaniká 
smlouva, ne pracovní poměr, ale neobnovuje se pracovní smlouva. 

• Slučování škol – zastupitelstvo rozhodne o sloučení (zastupitelstvo rozhodne, která organizace 
zanikne a která přebírá, ředitel zanikající organizace bude odvolán) nebo o splynutí (organizace 
zanikají a vzniká nové IČO, všichni zaměstnanci mají výpověď).   

• Je škola povinna poučit žáky před prázdninami - BOZP – není povinná.  

• Pracovně právní povinnosti – zkrácení školního vyučování (výuka skončí 26. 6. 2026) – 30. 6. – 31. 
6. – pro zaměstnance – ředitelka/ředitel má možnosti: dát dovolenou, u pedagogů neřešte nic 
(pracují, a to na místě, které si určí), u nepedagogů – překážka práce na straně zaměstnavatele 
(§208 ZP – náhradu platu). 
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3) Formulace usnesení VH 19:00 – 19:30  
• Financování  
• Revize RVP PV + ZV 
• Odklady školní docházky a zápisy 
• Slučování škol 
• Změny ve školství 
• Snížení přímé vyučovací povinnosti metodiků prevence 
• Vyučovací povinnost ředitelů základních škol 

 

Pátek 17. 4. 2026, 9:00 – 13:00 
 

1) Galileo – komplexní digitalizace škol - https://www.igalileo.cz/  
 
Společnost Galileo Corporation působí na trhu v České republice od roku 2002 a na Slovensku od roku 
2013. Od počátku vzniku má filozofii založenou na osobním přístupu ke každému zákazníkovi, vzájemné 
důvěře a kvalitě služeb. Dodávají komplexní řešení pro digitalizaci a komunikaci samospráv a 
příspěvkových organizací. 
 

• partner pro moderní školu 

• AI Chatboti mohou v budoucnosti ušetřit až 30% pracovní doby 

• Zpracovávají mobilní aplikace, která je stažená v Google play, apstore 
 

Vše pod jednou střechou: 
• digitální úřední desky 

• webové stránky 

• mobilní aplikace V OBRAZE 

• SMS a e-maily 

• Technická podpora 

• Konzultační služby 

• Elektronická spisová služba 

• Chytré propojení – jedna informace na více místech, jeden systém GCM 
 

 
2) Prevence vyhoření - Simona Babčáková 

https://babcakova.cz/  
 
Moderátorka, lektorka, průvodkyně komunikací a samozřejmě herečka 
„Ukážu vám cestu k životu v radosti a lehkosti.“ 

https://www.igalileo.cz/
https://babcakova.cz/
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• Jediná stále věc je změna, i jediná stálá změna potřeb. 

• Nárokování nemožného – budu chátrat. 

• Co všechno už je vyhoření – je důsledek nevyslyšených potřeb. 

• Projevy vyčerpání – projevy viny za vlastní nečinnost. 

• Co dělat, když už jsem v tom – zastavit se! 

• Zklidnění – čtvercový dech (4 doby nádech, 4 doby zádrž, 4 doby výdech, 4 doby zádrž). Pokud 
trpím úzkostí, nosím brčko – nádech, výdech přes trubičku. 

•  Vyplavit emoce – verbálně vyplavit, tělesně vyplavit – dělám to v bezpečném prostředí. 

• Uprdelismus – trénuju. 

•  Delegování – konkrétně a přesně – domluvit předem. 

• Koťátko – je nástroj úsměvu, je to na úrovni motorové pily – vzájemné spolupracující vztahy. 
Mohutný nástroj, který se podceňuje. 

• Odkládání – prioritizace – s vědomím, co je nutné, ostatní odložím.  

• Zevling – 3x denně minuta/výpadek z matrixu. 

• Ocenění – docenění: oslava, odměny – 3x denně si říct nahlas, co mi jde. 

• Nejlepší prevence – nenechávat nevyslyšené pocity zajít daleko, kontinuální 
péče/psychohygiena. 

 
 

3) Zakončení 63. VH AŘZŠ ČR 
• Zpráva dozorčí rady: Iva Lokajová seznámila VH se zprávou dozorčí rady o hospodaření AŘZŠ 

za období od 1.10.2024 do 31.3.2026, která je přílohou tohoto zápisu.  
Hlasování:  152 PRO, 0 ZDRŽEL SE, 0 PROTI 
VH schválila zprávu dozorčí rady o hospodaření za období 1. 1. 2026 – 31. 3. 2026. 
 

• Aktualizace stanov -  návrh, který přednesl L. Zajíc, prezident AŘZŠ 
a) Čl.2 Rada AŘZŠ ČR, odst. 2.2 

za poslední větu se vkládá věta: Činnost nově zvolené Rady začíná dnem zvolení na VH. 
b) Čl.2 Rada AŘZŠ ČR, odst. 2.3 

za poslední větu se vkládá věta: Nově zvolení prezident a viceprezident nastupují do 
funkce od prvního dne kalendářního měsíce následujícího po realizaci volby v Radě. 

c) Čl. 3 Dozorčí rada, odst. 3.1 
za poslední větu se vkládá věta: Činnost nově zvolené dozorčí rady začíná dnem zvolení 
na VH. 

d) Čl. 4 Regionální zástupce, odst. 4.2 
za poslední větu se vkládá věta:  Činnost nově zvoleného RZ začíná dnem zvolení na VH. 
 

Hlasování:  152 PRO, 0 ZDRŽEL SE, 0 PROTI 
VH schválila aktualizaci stanov dle předloženého návrhu s účinností od 1.5.2026. 
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• Proběhla diskuse k návrhům závěrů z jednání 63. VH AŘZŠ ČR. Závěry jsou přílohou tohoto zápisu. 
Hlasování:  152 PRO, 0 ZDRŽEL SE, 0 PROTI 
VH schválila Závěry 63. V H AŘZŠ ČR 

• Poděkování regionálním zástupcům (Lukáši Kačerovi a Pavlíně Ben Saidové), kteří končí za jejich 
dosavadní práci pro asociaci.   

• Jarní VH se uskuteční: 14. 10. – 16. 10.  2026 v Táboře. 
• Ukončení VH: L. Zajíc poděkoval organizátorům VH a  všem účastníkům za účast. 

 
 
Dne   17. 04. 2026                                                            
Zpracovaly:  Karla Peterková,  Bohumila Burá 
 
Dne 20.4.2026 
Ověřili: Hana Stýblová, Tibor Hájek 
 
Schválil: 
Ing. Mgr. Luboš Zajíc, MBA  
 prezident AŘZŠ ČR 


